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RESUMEN

Elensayo explora los escenarios y desafios asociados con la estrategia de aprendizaje del
pensamiento critico en estudiantes universitarios, con el objetivo de analizar cémo se
integra en el desarrollo de competencias que les faciliten incorporarse de manera efectiva
al campo laboral. Esta competencia es esencial en la formacién integral del estudiante, ya
que le permite interpretar, analizar y evaluar informacién de manera efectiva, facilitando
la resolucion de problemas tanto en el ¢ mbito profesional como en la vida diaria. Ademas,
refuerza su capacidad de adaptacién a un mundo globalizado y en constante cambio. La
comunidad académica establece directrices y estrategias para promover la adquisicién
de competencias y el desarrollo del pensamiento critico; no obstante, los docentes deben
adaptar estas propuestas al nivel de sus estudiantes y a los desafios especiticos de su

Palabras clave: . T
contexto. Para lograrlo, es fundamental incorporar enfoques educativos innovadores

pensamiento critico, y capacitar al profesorado en su ensefianza y aplicacién. Este proceso debe trascender
competencias, las habilidades cognitivas tradicionales e incluir la capacidad de utilizar la tecnologia de
estrategia. forma responsable, ética y creativa.

ABSTRACT

The essay explores the scenarios and challenges associated with the critical thinking
learning approach in university students, with the aim of analyzing how it is integrated into
the development of competencies that facilitate their effective entry into the workforce.
This competency is essential in the student’s comprehensive education, as it enables
them to interpret, analyze, and evaluate information effectively, supporting problem-
solving in both professional and everyday contexts. Moreover, it strengthens their ability
to adapt to a globalized and constantly changing world. The academic community
establishes guidelines and strategies to promote the acquisition of competencies and

Keywords: the development of critical thinking; however, educators must adapt these proposals

to the students’ level and the specific challenges of their context. To achieve this, it is

critical thinking, crucial to incorporate innovative educational approaches and provide teacher training
competencies, for their instruction and application. This process must go beyond traditional cognitive
strategy. skills and include the ability to use technology responsibly, ethically, and creatively.
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El pensamiento critico (PC) es un proceso intelectual
autorregulado que implica analizar, evaluar y sintetizar
informacion para tomar decisiones fundamentadas.
Requiere habilidades como la interpretacién, inferencia,
explicacién y metacognicion (Facione, 2015). Ennis (2018)
lo definié como un pensamiento reflexivo y razonado,
enfocado en determinar qué creer o hacer. Desarrollar
estas habilidades es fundamental para que los individuos
puedan enfrentar sociedades modernas, complejas y
dindmicas, favoreciendo una toma de decisiones efectiva
(Aygcigek y Yanpar, 2021). Por ello, su fortalecimiento
representa un desafio clave en la educacion superior
del siglo XXI, que debe generar escenarios formativos
adecuados para su desarrollo (Dekker, 2020; Bernate
y Vargas, 2020).

En el ambito educativo, se han realizado diversos
esfuerzos para identificar e implementar estrategias de
aprendizaje que fomenten el PC en el aula y lo integren
en la formacion profesional. Desde esta perspectiva, los
docentes desempeiian un papel fundamental, ya que
tienen el potencial de influir positivamente en el desarrollo
de capacidades, conocimientos y habilidades de los
estudiantes desde una edad temprana. Esto les permite
prepararse tanto para la educacién superior como para
el ingreso al mercado laboral (Cérdenas-Oliveros et al,
2022). No obstante, aunque el PC ha sido ampliamente
estudiado, su ensefianza contintia siendo un desafio
complejo (Jiménez et al., 2021; Dekker, 2020).

Uno de los principales objetivos de la educacion
superior es formar estudiantes con competencias que les
permitan integrarse de manera efectiva en el mercado
laboral. Para lograrlo, es fundamental la adquisicién
de conocimientos, habilidades, destrezas y valores que
contribuyan a su desarrollo integral. Los conocimientos
hacen referencia a la informacién tedrica que los
estudiantes adquieren en diversas disciplinas, incluyendo
hechos, conceptos, principios y teorias que constituyen
la base del aprendizaje (Cejas et al., 2023).

Las habilidades, por su parte, son las capacidades
que permiten aplicar estos conocimientos en situaciones
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précticas. Estas pueden ser cognitivas, como el PCy

la resolucién de problemas, o técnicas, como el uso

de herramientas especializadas en un laboratorio

(Ananiadou y Claro, 2009). La destreza se entiende

como la capacidad adquirida mediante la practicay la

repeticion, lo que permite a los estudiantes ejecutar tareas

con precision y eficiencia (Spelt et al., 2016).

Por otro lado, los valores representan los principios
éticos y morales que guian el comportamiento, como la
responsabilidad, la honestidad, el respeto y la empatia.
Estos son esenciales para la convivencia y la formacién de
ciudadanos comprometidos con la sociedad (Rodriguez,
2024). Esta integracion es clave para su desempefio y
éxito en diversos dmbitos de la vida.

Para lograr el éxito en el 4mbito laboral, es
necesaria una combinacion de competencias técnicas y
transversales. La Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico (OCDE) define las competencias
como “el conjunto de conocimientos, habilidades y
destrezas que permiten a los individuos realizar una
actividad o tarea de manera adecuada y sistemitica,
y que pueden adquirirse y desarrollarse a través del
aprendizaje” (Organisation for Economic Co-operation
and Development, 2012, p. 31). De acuerdo a la OCDE,
las competencias clave en el mercado laboral se pueden
dividir en dos categorias:

1. Conocimientos y competencias especificas: Estas se
refieren a una s6lida comprension teérica y practica
en una disciplina particular, usualmente adquirida a
través de la educacion superior y estructurada por
dreas académicas.

2. Competencias transversales: Abarcan un conjunto
amplio de habilidades cognitivas y socioemocionales.
Entre las habilidades cognitivas destacan el
PC, la creatividad, el aprendizaje auténomo y la
autorregulacion. Las habilidades socioemocionales
incluyen la empatia, la autoeficacia y la capacidad
para colaborar. Estas competencias permiten a los
egresados adaptarse con mayor facilidad a diferentes
contextos laborales.

En cuanto a la formacion integral del estudiante,
el PC ocupa un lugar destacado, ya que le permite
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interpretar, analizar y evaluar de manera efectiva.
Desde 1999, la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (por sus siglas
en inglés UNESCO) ha enfatizado en sus politicas
educativas la importancia de desarrollar el PC para
afrontar los desafios de la educacion en el siglo XXI
(UNESCO,1999).

En la reunién de la UNESCO en Dub4i 2023,
se abord¢ la necesidad de adaptar la educacion al siglo
XXI. El apartado 3 destacé el desarrollo de habilidades
esenciales, como PC, la creatividad, las competencias
digitales y la resolucion de problemas, clave para el éxito
en un mundo donde la tecnologia tendra un papel cada
vez mas determinante. El aporte principal de este estudio,
radica en destacar la importancia del PC como una
habilidad esencial para el éxito profesional y personal en
el siglo XXI. A partir de referencias como la OCDE, PISA,
la Reunién de la UNESCO en Dubdi 2023 y diversos
estudios en el contexto mexicano, se resalta laimportancia
de integrar el PC en los sistemas educativos. Mds que
un componente técnico, se considera una habilidad
transversal esencial para que los estudiantes puedan
resolver problemas complejos y adaptarse a una sociedad
cada vez m4s globalizada y digitalizada. Asimismo, se
enfatiza la urgencia de fortalecer su ensefianza a nivel
global y proporciona un llamado a la accién para adoptar
mejores précticas pedagdgicas y mejorar la capacitacion
docente en esta drea, lo que contribuiria directamente
a mejorar la calidad educativa y preparar mejor a los
estudiantes para enfrentar los retos profesionales del
futuro (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura, 2023).

El PC, como competencia cognitiva, forma a los
estudiantes para realizar andlisis y sintesis, habilidades
que son cada vez més demandadas en el entorno laboral.
Junto con la creatividad, el PC es fundamental no solo
para el éxito académico, sino también para una insercién
laboral efectiva. Este tipo de pensamiento implica
procesos de discernimiento, anélisis y evaluacién,
esenciales para la toma de decisiones informadas. Las
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competencias socioemocionales, como la perseverancia,
el autocontrol y la pasion por las metas, también son
cruciales en el 4mbito profesional. Estas habilidades
permiten a los individuos trabajar eficazmente tanto
en solitario como en equipo, gestionar sus emociones y
mantener un enfoque positivo hacia los desatios.

La prueba PISA (Program for International
Student Assessment) es una evaluacién internacional
realizada por la OCDE que mide el rendimiento de los
estudiantes de 15 afios en lectura, matemaéticas y ciencias.
Esta prueba no solo evaltia los conocimientos académicos,
sino también las habilidades y competencias de los
estudiantes para enfrentar desafios del mundo real. Esta
evaluacién proporciona informacién valiosa sobre su
capacidad para resolver problemas complejos, pensar
criticamente y comunicarse de manera efectiva, reflejando
asila calidad de los sistemas educativos y su eficacia en la
preparacion de los estudiantes para los retos de la vida
cotidiana. En su edicién mads reciente (2022), la prueba
PISA incluyd por primera vez la medicion de la capacidad
de los estudiantes para participar en el pensamiento
creativo, incluyendo 64 paises y economias (Organisation
for Economic Co-operation and Development, 2024).

En la edicién de PISA 2022, los estudiantes
mexicanos obtuvieron resultados por debajo del promedio
de la OCDE en matemdticas, lectura y ciencias. Segun el
Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), dos
de cada tres estudiantes en México no alcanzan el nivel
basico de aprendizaje en matemdéticas, situando al pais en
una posicién preocupante. De acuerdo con los resultados,
México se situ6 en el lugar 35 de los 37 paises miembros
de la OCDE, evaludados en matematicas y comprension
lectora, mientras en el drea de ciencias se posicioné en
el ultimo lugar IMCO, 2023). Martinez (2023) atribuyé
estos resultados a la desaparicion de instituciones
encargadas de evaluar el rendimiento académico, como
el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién
(INEE), cuya eliminacién en 2019 redujo la aplicacién
de evaluaciones sistematicas y publicas del aprendizaje.

Esta situaci6n revela una brecha significativa en
la formacién bésica y media que afecta a los estudiantes
que ingresan a la universidad, dificultando el desarrollo
de las competencias necesarias para su éxito académico
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y profesional. Los profesores universitarios desempefian
un papel fundamental como guias en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y una de las estrategias clave que
deberia promoverse en este 4mbito es el desarrollo del
PC. Es relevante analizar los desafios y oportunidades
relacionados con la implementacién de programas
educativos que promuevan el PC en universidades de
México y de otros paises. A continuacién, se presentan
tres investigaciones orientadas al desarrollo y evaluacién
de esta competencia en estudiantes universitarios.

Olivares et al. (2012), realizaron una investigacién
con una poblacién mixta de estudiantes de medicina,
ingenieria biomédica y nutricién en una universidad
de México, en la cual aplicaron el Test de California
de Destrezas del Pensamiento Critico. Los resultados
mostraron que los estudiantes que fueron formados
mediante estrategias de aprendizaje basado en
problemas alcanzaron niveles més altos de evaluacién en
comparacion con aquellos que no utilizaron esta técnica
didéctica. El estudio también sugiere que el desarrollo del
PC se fortalece a través de habilidades como el anilisis, la
inferencia y la evaluacion, destacando esta ultima como
la mds importante.

Otro estudio, realizado en una universidad del
sureste de México, evalué el impacto de un programa
de capacitacion en PC. Se aplicé el Test de California
al inicio y al final del semestre, observandose que los
estudiantes cuyos profesores habian sido capacitados
en esta metodologia mostraron un desarrollo significativo
de habilidades de PC. Estos profesores promovieron
el anélisis y la reflexién como herramientas clave en
el aula (Guzman et al., 2008). En ambos escenarios,
la preparacién de los estudiantes para desarrollar
habilidades de PC y la formacién profesional de los
profesores, son fundamentales para lograr un desarrollo
efectivo de esta competencia, lo cual se reflejard en la
capacidad para resolver problemas en cualquier 4mbito.
La comunidad académica ha establecido un conjunto
de normas, habitos y procedimientos esenciales para
el desarrollo adecuado de las competencias declaradas
en los programas educativos; sin embargo, los docentes
deben implementar estrategias alineadas con el nivel de
maduracién de sus estudiantes, enfrentdandose a diversos
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escenarios y desafios seguin las circunstancias especificas
de cada grupo en el que imparten sus clases.

Aguilar-Pérez et al. (2023) analizaron el nivel de
PC en una muestra de 378 estudiantes de licenciatura
de una universidad publica mexicana, pertenecientes
a los programas de Administracién, Contaduria,
Economia, Mercadotecnia, Negocios Internacionales y
Recursos Humanos del Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas. El instrumento utilizado
para la recoleccion de datos fue el Cuestionario de
Pensamiento Critico, elaborado por Santiuste (2001).
Los resultados muestran que los estudiantes con mayor
avance en sus estudios obtienen un nivel medio-alto
en PC, en comparacién con aquellos que cursan los
primeros semestres. Ademds, se destaca que, para
enfrentar los desatios en contextos globales y locales, es
necesario potenciar esta habilidad. Se concluye que es
urgente reformular actividades y estrategias did4cticas
que fomenten el cuestionamiento y promuevan un
compromiso ético con la transformacién e impacto social.

Aguilar-Pérez et al. (2023) y Santiuste (2001)
realizaron evaluaciones del PC mediante encuestas
aplicadas a muestras relativamente pequefias. No
obstante, los estdandares de encuestas comerciales,
como las de Watson y Glaser (1980), sugieren tamafios
de muestra que van de 1,500 a 4,500 estudiantes
por disciplina. El implementar este enfoque en una
universidad mexicana mediante un estudio de cohortes
permitiria evaluar el desarrollo del PC a gran escala.
Sin embargo, este proceso presentaria un desafio
considerable, ya que requeriria que tanto el personal
docente como los directivos promovieran proyectos de
investigacién educativa enfocados en fomentar y medir
el PC entre los estudiantes universitarios.

Es esencial que directivos y docentes
trabajen conjuntamente en la incorporacion de
modelos pedagdgicos innovadores que favorezcan la
implementacion de estrategias como el aprendizaje
basado en proyectos (ABPr), aprendizaje basado en
problemas (ABP) y el aprendizaje basado en retos (ABR),
entre otros (Dela Cruz et al., 2022), con el fin de fomentar
el desarrollo del PC. Es clave que, en su implementacién
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se incluyan nuevas pricticas, tanto en la ensefianza como
en la evaluacion, y que los docentes reciban capacitacién
para su comprension y aplicacién (Ahern et al., 2019).

En conjunto, se destaca la relevancia del PCy
se proponen soluciones practicas para garantizar su
desarrollo y aplicacion efectiva en los entornos educativos.
Esta estrategia de aprendizaje facilita el fortalecimiento
de habilidades cognitivas a través de procesos mentales
como el andlisis, el discernimiento y la evaluacién. El
PC es esencial no solo para una exitosa integracion al
mercado laboral, sino también para adaptarse a un
mundo globalizado y en constante cambio. Ademds, con
el crecimiento de la inteligencia artificial (IA), la demanda
de competencias como el juicio, la toma de decisiones,
el razonamiento deductivo, la resolucién de problemas
complejos, el aprendizaje activo y las estrategias de
aprendizaje, entre otras, serd atin mayor, por lo que
deben ser incluidas en la formaci6n educativa (Bakhshi
etal., 2017).

No obstante, es crucial abordar los desafios
éticos y sociales que la IA plantea en la educacién. Su
implementacion exige que los individuos desarrollen
un pensamiento mads critico y creativo, mientras que
la educacion desempefia un papel fundamental en la
recuperacion y fortalecimiento de habilidades humanas
esenciales (Meneses, 2025). Para que la integracion
de la IA en la educacion superior sea verdaderamente
beneficiosa, debe ir acompariada de estrategias que
promuevan el PC y el uso ético de la tecnologia. Esto
permitird que los estudiantes enfrenten los desafios del
mundo actual de manera m4s efectiva y consciente.

El PC es una competencia esencial para el desarrollo de
los estudiantes en el contexto actual, ya que les permite
afrontar los desafios tanto profesionales como personales
en un mundo cada vez més interconectado y tecnoldgico.
Diversos organismos internacionales, como la OCDE,
UNESCO, asi como algunas investigaciones en el contexto
mexicano, destacan la importancia de incorporar esta
habilidad en la educacién para preparar alos jovenes para
el futuro. Para lograrlo, es necesario adoptar enfoques
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educativos innovadores y formar a los docentes en el
desarrollo y aplicacién del PC, asegurando que todos los
estudiantes cuenten con las herramientas necesarias para
navegar con éxito en un entorno cambiante y complejo,
asi como para su insercién en el campo laboral.

Por lo tanto, la exploracion de los posibles
escenarios y los desafios que, tanto los docentes como los
estudiantes deben enfrentar en el proceso de desarrollo
de habilidades, resulta ser un tema de gran relevancia.
Este anélisis no solo se centra en describir los diferentes
escenarios, sino también en examinar las estrategias
complementarias que se han implementado en los tltimos
afios, especialmente en el contexto de universidades
publicas. Como aporte principal, se presenta una
descripcion detallada de los diversos escenarios y los retos
que enfrentan tanto los profesores como los estudiantes.
Ademds, se incluye una evaluacién del PC, que ha sido
utilizada para mejorar las estrategias educativas y analizar
el impacto de los desafios presentados. La evaluacién del
PC es un 4rea que actualmente no est4 suficientemente
difundida, pero es esencial para comprender y optimizar
el proceso de ensefianza-aprendizaje en este contexto.

LaIA puede ser una herramienta valiosa dentro
de la estrategia de aprendizaje del PC, ya que facilita el
andlisis, la validacion y la argumentacién, componentes
esenciales para el desarrollo de un pensamiento auténomo
y reflexivo. Alintegrar la IA en los procesos educativos, los
estudiantes pueden acceder réapidamente a informacion,
realizar analisis mds profundos y explorar diferentes
perspectivas sobre un tema. Esto puede enriquecer su
capacidad para cuestionar, evaluar y generar argumentos
solidos, habilidades fundamentales del PC. Sin embargo,
es crucial que el uso de la IA en la educacion no se
convierta en una sustitucion del aprendizaje genuino.
Si bien las herramientas tecnoldgicas pueden mejorar y
agilizar ciertos procesos, el desarrollo del PC depende
de la capacidad del estudiante para pensar de manera
independiente y reflexiva. Por ello, se deben implementar
estrategias pedagdgicas que fomenten la participacion
activa de los estudiantes y que promuevan el ejercicio
continuo de sus habilidades cognitivas. Estas estrategias
deben incluir actividades que desafien a los estudiantes a
cuestionar la informacién, analizar diferentes puntos de
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vista y formular sus propias conclusiones, siempre con la
guia de un docente que favorezca la reflexion profunda.

Ademds, el entorno educativo debe preparar a los
estudiantes para desenvolverse en una sociedad donde la
tecnologia, incluida la IA, jugara un papel cada vez mas
relevante. El aprendizaje del PC no solo debe centrarse
en el desarrollo de habilidades cognitivas tradicionales,
sino también en la capacidad de utilizar la tecnologia de
manera responsable, ética y creativa. Los estudiantes
deben aprender a utilizar la IA como una herramienta
que potencia su pensamiento, pero que nunca reemplace
su capacidad de razonamiento y juicio.

En este contexto, es necesario cuestionar el tipo de
formacién que estamos ofreciendo. La pregunta crucial
es: ¢ Estamos formando estudiantes que saben pensar,
analizar y argumentar por si mismos, o simplemente
estamos creando usuarios que solo saben pedir
respuestas a la tecnologia? La educacién debe centrarse
en desarrollar la capacidad de los estudiantes para
cuestionar y reflexionar sobre el conocimiento, utilizando
la tecnologia como una herramienta que enriquezca,
pero no limite su capacidad de pensar de manera
critica y auténoma.
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